昆 山 市 巴 城 中 心 小 学 校
教职工绩效考核实施方案(修订)
为深化教育人事制度改革，推进义务教育学校绩效工资制度顺利实施，加强教师队伍建设，促进教育事业科学发展，根据《江苏省义务教育学校教职工绩效考核工作指导意见》（苏教人〔2009〕24号）、《昆山市教育局关于义务教育学校教职工绩效考核的指导意见》精神，结合本校实际，特制定以下学校教职工绩效考核方案。

一、指导思想

以习近平新时代中国特色社会主义思想为重要思想为指导，深入贯彻落实党的十九大精神，全面贯彻党的教育方针，以服务和促进义务教育的科学发展为目标，以提高教师队伍素质为核心，以促进教师绩效为重点，着力构建导向明确、标准科学、体系完善的教师绩效考核评价制度，引导教师“遵循教育规律、运用科学方法、提高教育质量”，促进教师的全面发展，促进素质教育的全面实施，促进教育教学水平的全面提高。

二、考核对象

按国家规定执行事业单位岗位绩效工资制度的学校正式工作人员。

三、考核分配原则

1.尊重规律、以人为本。尊重教育规律，尊重教师的主体地位，充分体现教师教书育人工作的专业性、实践性、长期性特点。
　　2.以德为先，注重实绩。完善绩效考核内容，把师德放在首位，注重教师履行岗位职责的实际表现和贡献。考核过程及报酬分配力求科学合理，并适度拉开差距。
　　3.激励先进，促进发展。鼓励教师全身心投入教书育人工作，引导教师不断提高自身素质和教育教学能力。

　　4.客观公正，简便易行。坚持实事求是，民主公开，科学合理，程序规范，讲求实效，力戒繁琐。

四、实施程序

　　1.成立以校长为组长的绩效考核领导小组。领导小组有校级领导、工会主席、人事秘书、各科室负责人和教代会人员组成，负责制定本校教职工绩效考核方案并组织实施绩效考核工作。教师绩效考核方案经学校教代会通过并报昆山市教育局批准后实施。
2.奖励性绩效工资的考核以学期为单位，做到定性和定量评价相结合，自评和互评相结合，形成性评价和阶段性评价相结合。采用分条线“每月、每学期考核，年度汇总兑现”的方法进行。学校绩效考核领导小组于每学期结束后10天内完成对每位教职工的绩效考核工作，计算出每位教职工的分项绩效考核得分或金额。每次绩效考核结果向全体教职工公示。

3.绩效考核结果作为教职工绩效工资分配的主要依据。对履行岗位职责、完成规定的教育教学工作任务的，全额发放基础性绩效工资。对没有履行岗位职责、没有完成规定的教育教学工作任务、在师德方面存在问题或发生教学事故及其他违反学校教育教学要求的，视情况减发其基础性绩效工资、班主任津贴。减发部分从当年奖励性绩效工资或下一年基础性绩效工资中扣除。绩效考核“不合格”或没有结果等次的，不计发奖励性绩效工资。

4.绩效考核结果作为教职工岗位聘任、职务晋升、培养培训、表彰奖励等工作的重要依据。绩效考核等次为“不合格”者需参加转岗培训，经考核合格后方可上岗，培训期间不享受奖励性绩效工资；下年度不得申报职称评审；绩效考核等次连续二年“不合格”者，按有关规定予以转岗或解聘。

5.教职工对考核结果有不同意见，可以通过正常渠道向学校绩效考核领导小组或学校主管部门申诉。申诉期间原定结果不变。如果绩效考核违反规定程序、存在打击报复行为等，影响考核结果的，应当重新考核，变更考核结果。

6.教职工因公执行支教、挂职锻炼或其他特殊任务，应参加所在单位绩效考核或年度考核，由学校对考核结果予以确认。

7.教职工由于工作原因，当年度曾在其它单位工作的，由原单位出具绩效考核证明，并列入学校对该教职工的绩效考核内容。

五、考核内容及方法

1.师德奖：占总数的8%。（1）考核总分为100分。考核分优秀、良好、合格、不合格四个等次。90分以上为优秀，80～89分为良好，60～79分为合格，60分以下为不合格。每年评出师德建设先进个人15%，先进个人每人奖励200元。将师德奖总额扣除先进个人奖，余额部分平均奖给考核合格以上的全体教师。如有扣分，则将金额平均奖给未扣分的教师。

考核依据《昆山市中小学教师师德考核标准》（附件一）。

2.工作量奖: 占总数的50%。

（1）每学期有教务处计算出学校平均工作量。服从学校分配计满工作量。每超１课时，每学期奖励80元。工作量奖计算方法：奖金总额扣除超课时奖，后平均分配给全体上课教师。男年满58周岁，女满53周岁可按照平均工作量的85%计算工作量。上述项目占45%。
关于工作量的相关规定见《教师工作量考核办法》（附件二）。

（2）出勤考核：两次平均，第一次，根据总额算出全体人员的平均值，第二次，按规定算出请假人员扣除的奖金，用该金额扣除代课金（每节课15元），把扣得后的数额平均奖给全勤的教师。语文、数学、英语连续代课一周（含一周）每节课20元。如果当年度请假人多，扣除奖金总额大，经考核小组讨论决定后可将代课金在此扣除，再平均分给全勤教职工。本项目占5%，相关考核意见　

考核方法见《教职工考勤细则》（附件三）。

4.教育教学过程奖：占总数的20%。其中10%为教学“六认真”奖，10%为教学质量奖。考核工作由学校教务处负责。教育教学过程奖扣除教学“六认真”奖、教学质量奖后平均奖给教师。

相关考核见《教师教学“六认真”考核细则 》（附件四）和《教学质量考核奖励办法》（附件五）
5.科研奖：占总数的8%。考核工作由学校教科室负责，考核总分为年100分。将考核总金额扣除奖励部分金额后，计算出每分金额，再根据个人考核得分计算所得奖金。考核方法见《教科工作考核细则》（附件六）。

6.教技奖：占总数的8%。考核工作由学校教技室负责，考核总分为年100分。将考核总金额扣除奖励部分金额后，计算出每分金额，再根据个人考核得分计算所得奖金。考核方法见《教技工作考核细则》（附件七）。

7.教育教学成果奖：由各科室分别考核。考核依据为各类文件和奖状。考核方法见《教育教学成果奖》（附件八）。教务处的教育教学成果奖记入“教学六认真奖”。行政人员自费参加学校组织的课件、案例等评比，获奖后与教师同样奖励。

8.其它：占总数的6%。包括安全考核见《安全工作考核细则》（附件九）、岗位补贴、加班费（一天补贴50元）等，带学生住素质教育基地活动补贴200元）。岗位补贴见《各类岗位津贴》（附件十）。德育处和少先队的成果奖计入该部分考核。
9.班主任津贴及工作考核奖:每班每学期2000元(具体金额按教育局文件执行)。考核工作由学校德育处负责。按照百分制考核后发放。考核细则见《班主任考核条例》（附件十一）。
六、后勤教辅人员考核

考核工作由考核领导小组指定人员负责。

考核细则见《后勤教辅职工考核办法》(附件十二)。

七、行政人员考核

行政人员的考核分行政岗位考核与基本考核两部分。行政岗位考核根据学校绩效考核基数乘以教育局规定的岗位考核系数确定，然后参与教师绩效考核。年末进行民主测评。考核细则见《行政人员工作考核办法》(附件十三)。
八、兑现办法

每学期末学校绩效考核领导小组对每位教职工进行考核，根据上级核定全校奖励性绩效工资总额，于次年初兑现经考核后的各项奖励性绩效工资。各部分若有剩余资金则平均奖励给全体教师。

九、学校考核工作小组及考核分工

组  长：陆宝根

副组长：张启龙  袁志清

组  员：王家福  王建琴  潘  红   朱文琴  俞妹芬   

沈  阳  朱  成  钱  磊  顾雪芳  李雪华

具体分工：

师德、安全奖：袁志清、顾雪芳、顾金成

工作量、教育教学过程奖：王家福、俞妹芬、李雪华

科研奖：王建琴、王丽萍

教技奖： 朱文琴、雷杰

教育教学成果奖：各科室负责人

其它：张启龙、沈阳

班主任考核奖：朱成、钱君

后勤：潘红 郑红飞

人事处：计算行政职数、总职数、各部分考核金额等相关考核数据；整理好参加考核的人员的名单和职数；汇总绩效考核总金额，向教育局报批和公示等。

校长室: 沈阳负责出勤奖考核，张启龙负责“其他”部分的考核，校长室负责行政人员的考核。校长室要指导各科室公正、科学、细致地做好考核工作，并对各自分管科室的考核进行审核。校长全面负责教师绩效考核工作，并对考核结果进行审核、审批。做好考核中疑点难点问题的分析、调查和解决。

“教育教学成果奖”由组织该项活动的科室分别考核。“体育类奖” “艺术类团体奖”“科技类奖”纳入才艺普惠工程支付。德育处、安保处、少先队获奖放在“其它”中考核。

各部分考核牵头人根据该部分考核总金额完成好各自的考核分摊。考核中的疑难问题向校长室汇报。

十、本考核方案解释权属校长室。
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